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ŞCOALA PE BUNE 

− O DECLARAŢIE DE IUBIRE, CU ALT FEL DE CUVINTE − 

MARIAN STAŞ, MPA 
 
I. ″AI CARTE, AI PARTE!…″ 
Corectaţi-mă dacă greşesc, dar nu cred că există cineva care să nu-şi îndemne copiii spre ştiinţa de carte. 
Au făcut-o părinţii noştri cu noi şi au făcut-o toate seminţiile de pe Pământ cu copiii lor, de la începuturile 
timpurilor. Cartea e bună: ne deschide ochii, minţile şi sufletele; ne ajută să ne cunoaştem pe noi şi lumea 
în care trăim; ne foloseşte să ne câştigăm pâinea de toate zilele, chiar dacă mai multă învăţătură nu 
înseamnă neapărat mai mulţi bani; ne apropie de semenii noştri, făcându-ne să le desluşim graiurile în 
care se înţeleg şi obiceiurile pe care le ţin dragi din moşi-strămoşi. Ne mai învaţă credinţa în Cel de Sus. 
Şi să ne iubim aproapele. Şi să nu ucidem. Şi să nu furăm. Greşesc? 
Cam asta ar fi, în cuvinte simple, româneşti, menirea şcolii. În cuvintele Europei, modelul educaţiei 
mileniului nostru adună lucrurile de învăţat în jurul a patru verbe: A FI – adică a ne duce existenţa 
cultivând valori universale precum adevărul, altruismul, onestitatea şi respingând mediocritatea, 
făţărnicia, prostul gust şi hoţia; A ŞTI – adică a cunoaşte suficient şi a înţelege logic, în algoritmi uşor de 
aplicat, faptele şi datele fundamentale ale lumii noastre; A FACE – adică a transforma ceea ce ştim din 
teorie în lucruri practice, utile celor din jur; A TRĂI în comunitatea căreia aparţinem – adică a ne păsa de 
bunul public, a ne cere scuze atunci când greşim şi a spune te rog şi mulţumesc întotdeauna. 
Uniunea Europeană, Statele Unite ale Americii, Canada, Japonia… Dacă noi suntem mai buni ca ei (nu-i 
aşa? – doar mereu luăm medalii de aur şi argint la toate olimpiadele internaţionale, în competiţie directă 
cu americanii, canadienii, japonezii…) atunci cum sărăcia ei de viaţă de ei sunt mai buni ca noi, la 
diferenţe inimaginabil de recuperat în următoarea jumătate de secol, în materie de bunăstare pe naţie ori 
pe cap de individ statistic? Încă o întrebare, pentru părinţi: presupunând că v-aţi putea trimite copilul la un 
colegiu dintr-o ţară europeană, ori din Canada, ori din America, l-aţi mai sfătui să rămână şi să facă şcoală 
în România, pe motiv că aici e mai bine decât acolo?!… 
De ce aşa? Unde ni se rupe filmul? 
Eu cred că, de fapt, filmul ni s-a rupt de mult. Ceea ce facem acum – cu confortul înşelător al inerţiei 
încremenite într-un proiect depăşit – este să tot proiectăm aceeaşi şi aceeaşi peliculă demodată, cârpită de 
conjunctură în multele locuri unde celuloidul cedează sub presiunea unei realităţi implacabile, căreia 
şcoala ca sistem îi opune o acerbă rezistenţă la nou în detrimentul vizibil al protagoniştilor săi principali, 
elevii şi dascălii. 
De ce aşa? Iată ceea ce eu consider ca fiind primele cinci motive ale acestei stări de fapt. Aşadar, noi 
jucăm în alt film pentru că… 
 
 
II. O ANALIZĂ DE SISTEM 
1. Pentru că acum educaţia (atât cea preuniversitară, cât şi cea furnizată prin învăţământul superior, ce 

înseamnă o altă temă asupra căreia nu-mi propun să insist acum) NU este tratată în fapt ca prioritate 
critică strategică în România – afirmaţia nu mai are nevoie de justificări suplimentare. Întrucât 
educaţia este modalitatea principală prin care poate fi schimbată infrastructura mentală a unei 
societăţi, iar acum societatea românească are nevoie de schimbarea rapidă a infrastructurii sale 
mentale, convingerea mea este că EDUCAŢIA ESTE CEL MAI IMPORTANT PROIECT PUBLIC 
AL ROMÂNIEI ÎN URMĂTORII 8-12 ANI! 

2. Pentru că acum programele şcolare au prea multe discipline, iar cele mai multe dintre ele, la rândul 
lor, conţin prea multă materie, prea complicat prezentată. Repet încă o dată şi încă o dată ceea ce este 
de domeniul evidenţei: acum sunt PREA MULTE DISCIPLINE, iar acestea conţin PREA MULTĂ 
MATERIE! Ce se întâmplă, pe cale de consecinţă? Păi, cu 12-18 discipline în orar în fiecare semestru 
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copiii muncesc ca năucii, pe apucate, superficial şi nesistematic, fuşerind învăţătura. Obosesc înainte 
de vreme, obligaţi la un exerciţiu intelectual reactiv, de criză. Copiază şi chiulesc într-o veselie. Aici 
vreau să fiu foarte bine înţeles: nu judec şi nu acuz, ci constat ceea ce cred că este în primul rând o 
reacţie instinctivă de autoapărare a elevilor la confruntarea cu o stare de fapt în faţa căreia inconştient 
se simt depăşiţi şi frustraţi, la fel cu cei care le administrează acest regim intelectual – profesorii. Să 
continuăm: părinţii bagă bani cu toptanul în meditaţii, dublând inutil şi substituind practic şcoala 
făcută prost acolo unde ea trebuie făcută bine cu şcoala ″la negru″, întreţinând astfel un sistem 
pervers ce nu are nimic de-a face cu o educaţie sănătoasă 

3. Pentru că acum modelul dominant în şcoală este cel al unei conversaţii vetuste între profesori în roluri 
de ″părinţi″ şi elevi în roluri de ″copii″, în locul unui dialog modern şi eficient între ″adulţi″, în 
termenii disciplinei numite analiză tranzacţională. Ce se întâmplă în primul caz? Clasic: cei de la 
catedră ştiu mereu totul, au mereu dreptate (″magister dixit!…″). Ca urmare, împart recompense şi 
sancţiuni care sunt mereu juste, deoarece ştiu mereu totul şi au mereu dreptate. La rândul lor, cei din 
bănci sunt mereu rebeli, chiulangii, insolenţi, deci trebuie cuminţiţi şi îndesaţi cu toată materia din 
lume, pe care trebuie să o reproducă integral şi pe de rost, dacă vor să promoveze… Al doilea tip de 
tranzacţii aduce cu sine o cu totul altă (al)chimie între creatorii Jocului din clasă, Însoţitor şi Însoţit: 
eu te respect, tu mă respecţi; eu sunt politicos cu tine, tu eşti politicos cu mine; eu nu te judec, tu nu 
mă judeci; menirea mea de căpătâi este să mă ofer ca model de integritate şi reputaţie şi să-ţi dau 
atâtea cunoştinţe câte sunt necesare, să te ajut să le înţelegi logic, să te cunoşti mai bine şi să poţi 
crea, la rândul tău, cunoaştere; menirea ta este să iei Jocul în serios, pentru că îţi aparţine şi pentru că 
eşti cel mai important protagonist al său; să munceşti intens şi onest, pentru tine – nu şmecherit, de 
ochii lumii, ca să dai bine în poză; să nu fie nevoie să copiezi, să chiuleşti sau să-ţi cumperi notele de 
trecere. Concluzionând şi acest punct, percepţia mea este că dialogul dintre profesori şi elevi este încă 
unul construit preponderent pe tranzacţii ineficiente de tip PĂRINTE-COPIL, în locul celor 
caracteristice acestor ani, de tip ADULT-ADULT 

4. Pentru că examenul de bacalaureat desfăşurat în forma actuală este costisitor, nerelevant şi potenţial 
generator de corupţie – în plus, este super-complicat ca design şi opţiuni. Costisitor înseamnă că el 
costă scump, mult prea scump în energie, oameni, timp şi bani. Nerelevant înseamnă că într-un fel sau 
altul, îl iau aproape toţi, deci judecata de valoare pe această bază este lovită de nulitate. Potenţial 
generator de corupţie înseamnă că, aşa cum e făcut acum, favorizează copiatul sau ″micul trafic″ de 
îngăduinţă – pe bani sau nu – pentru promovarea lui, doar pentru că ″trebuie″ la admiterea la 
facultate. Opinia mea profesională este că într-o Şcoală proiectată să folosească şi să placă, să educe 
şi să dezvolte respectul pentru valori precum încrederea, onestitatea, competenţa şi performanţa 
autentice bac-ul nu mai este necesar, pur şi simplu. Deci: BAC-ul PENTRU TOŢI − LA MUZEUL 
DE ISTORIE A EDUCAŢIEI!… 

5. În fine, pentru că acum managementul învăţământului preuniversitar este croit ineficient şi 
nefuncţional, după un model depăşit ce încurajează clientelismul şi traficul de influenţă, în loc să 
educe încrederea în competenţa celor care conduc şcolile. Ca principiu, managementul resursei 
umane şi al celei financiare reprezintă, prin natura lor, instrumentele de lucru ale directorilor şi 
consiliilor de administraţie ale şcolilor – este modul firesc de a pune laolaltă, aşa cum scrie la teorie, 
atât responsabilitatea, cât şi autoritatea alocării resurselor. Tot ca principiu, este natural ca furnizorul 
naţional de educaţie să solicite evaluarea calităţii actului educaţional unui organism independent, care 
să nu fie sub chiar jurisdicţia sa – nu merge, pentru că atunci tendinţa naturală va fi de subiectivism şi 
judecată părtinitoare. Modelul este simplu: orice business respectabil îşi face un titlu de mândrie din 
auditările certificate ale companiilor independente, specializate, de reputaţie ireproşabilă. Aşa trebuie 
să se întâmple şi cu şcoala românească! 

Am analizat succint aceste cinci cauze ale stării actuale a şcolii preuniversitare de la noi deoarece, în 
opinia mea, ele sunt cele mai importante – prin urmare, pentru tratarea acestora trebuie să construim, cu 
maximă urgenţă, soluţii de sistem funcţionale şi durabile. Secţiunea următoare propune şi un posibil plan 
de acţiune. 
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III. ″TO DO″ 

Am organizat într-un tabel CE cred eu că trebuie făcut, şi, parţial, CUM – un proiect ce va prinde viaţă cu 
contribuţia esenţială a celor cărora le aparţine de fapt, Oamenilor Şcolii. 
 

DIAGNOSTIC CE-I DE FĂCUT? CUM? 

1. EDUCAŢIA ÎN 
ROMÂNIA, acum: o 

Cenuşăreasă a 
sistemului public 

• Punerea în fapt a viziunii: EDUCAŢIA – CEL 
MAI IMPORTANT PROIECT PUBLIC AL 
ROMÂNIEI ÎN URMĂTORII 8 ANI! 

• Mesajul: ″HAIDEŢI SĂ FACEM ÎMPREUNĂ O 
ŞCOALĂ PE BUNE, CLĂDITĂ PE VALORI, CARE 
SĂ NE FOLOSEASCĂ ŞI SĂ NE PLACĂ!″ 

• Valorile: ÎNCREDERE – înainte de orice; 
ONESTITATE; COMPETENŢĂ; 
PERFORMANŢĂ; CURAJUL ACŢIUNII 
CIVICE 

1. Prin autoritatea şefului statului şi a 
primului-ministru al României, care îşi 
asumă personal această prioritate strategică 
pentru următorii 8-12 ani 

2. Printr-un procent de minimum 7% din PIB 
alocat imediat educaţiei – de preferat 8%, 
pentru recuperarea decalajelor enorme faţă 
de standardele Uniunii Europene 

2. PREA MULTE 
DISCIPLINE, PREA 
MULTĂ MATERIE 

• MAI PUŢINE DISCIPLINE în fiecare semestru 
(de exemplu: 5; 6; 7; 8) 

• ACELAŞI NUMĂR DE ORE pe săptămână 
pentru fiecare disciplină (de exemplu: 4; 3) 

• Un PORTOFOLIU SEMESTRIAL de discipline 
OBLIGATORII şi LA ALEGERE (de exemplu: 
7 discipline pe semestru = 4 discipline obligatorii 
+ 3 discipline la alegere) 

1. Printr-un nou model de lucru în clasă 
2. Printr-un nou model de manuale şcolare, 

pilotate corespunzător, care – în opt ani – să 
îl înlocuiască pe cel practicat acum în şcoli 

3. SINDROMUL 
″MAGISTER DIXIT!″ 

• FORMARE PROFESIONALĂ MODERNĂ 
pentru toţi dascălii din şcoli. Cuvinte-cheie: arta 
şi măiestria predării; centrare pe beneficiarii 
educaţiei, elevii; tutorat; mentorat; coaching; 
scrierea, pilotarea şi evaluarea manualelor 
şcolare 

1. Prin parteneriate de tip public-privat 
2. Prin consorţii alcătuite din jucători pe piaţa 

de training şi consultanţă educaţională 
(companii private; organizaţii 
neguvernamentale; case ale corpului 
didactic) 

4. BAC-UL: 
COSTISITOR; 

NERELEVANT; ″TOXIC″ 

• ÎNCHIDEREA SISTEMULUI EXAMENULUI 
DE BACALUREAT, aşa cum el se desfăşoară în 
forma actuală 

• ÎNLOCUIREA acestuia cu o EXAMINARE 
STANDARD modernă, contracost, la dispoziţia 
absolvenţilor de liceu care doresc să urmeze 
studii superioare 

• Prin intermediul unui organism 
independent, certificat internaţional, care 
administrează această examinare (soluţie 
iniţială posibilă: francizarea unui sistem cu 
performanţe recunoscute) 

5- MANAGEMENTUL 
ŞCOLII: ineficient; 
incorect calibrat în 
termenii relaţiilor 

dintre 
responsabilitatea şi 

autoritatea funcţiilor 
de conducere 

• DELEGAREA AUTORITĂŢII ALOCĂRII 
RESURSELOR umane şi financiare directorilor 
şi consiliilor de administraţie din şcoli 

• SCOATEREA FUNCŢIEI DE INSPECŢIE 
ŞCOLARĂ de sub autoritatea furnizorului 
naţional de educaţie 

1. Prin lege 
 

2. Prin crearea unui organism independent 
(consorţiu) de inspecţie şcolară şi 
instituţională, ale cărei responsabilităţi 
principale sunt evaluarea stării şi 
procesualităţii învăţământului 
preuniversitar şi oferirea de feedback 
(constatări; recomandări de îmbunătăţire) 
furnizorului naţional de educaţie 

 

Încă o idee, la final, pentru completitudinea tabloului. Şcoala poate face minuni, dacă e ″clădită interior″ 
cu har şi dăruire. Două lucruri, însă, nu poate face: nu se poate substitui Familiei şi nu poate recupera de 
una singură ″comoara pierdută″ a celor şapte ani de acasă, în locul celor în drept s-o facă. Oricât de greu 
ne-ar fi să ne ducem traiul zilnic în acest timp copleşitor, ca părinţi avem obligaţia morală să nu ne 
abandonăm puii din cuib până nu le cresc aripi puternice, să zboare singuri. Ce s-ar fi întâmplat cu lumea 
noastră dacă Dumnezeu şi-ar fi lăsat Creaţia de izbelişte?… 
Asta e: opt ani de muncă pe brânci de-aici încolo, pentru noi şi nu pentru alţii – ca să ne fie mai bine. Opt 
ani pentru a pune în operă nu un Joc de corecţie, ci un alt Joc: ALTCEVA! ALTFEL! Merită, cred eu, 
dintr-un un motiv profund, etern şi fascinant. Merită pentru România, cea împătimită de iubire pentru 
aurul său cel mai de preţ (aurul cenuşiu, de bună seamă!) şi pentru nestematele ei nepreţuite: copiii noştri 
– de azi, de mâine şi dintotdeauna. 
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În încheiere, fie-mi îngăduit să mulţumesc, cu gratitudine, tuturor celor care şi-au acordat răgazul lecturii 
critice a acestui text – pentru interesul nedisimulat, stenic faţă de temă, pentru corecţii şi recomandări, 
pentru multe idei excelente. Altminteri, este de la sine înţeles că întreaga responsabilitate a conţinutului 
său îmi revine nemijlocit. Mi-o asum, ca atare. 
 
Un gând bun, cu drag! 
 
 

Bucureşti, 18 octombrie 2004 
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