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I. Mai intai, motivez titlul interventiei mele publice. El parafrazeaza un altul, cel al articolului bunului
meu prieten Cristian Ghinea, publicat in ziarul "Adevarul”, in ziua de 13 iulie a.c. ("Si daca Basescu
are dreptate?”) Eu l-am ales pentru a comuta atentia colectiva dinspre persoana care afirmat recent ca
Educatia este prioritatea zero a Roméaniei — in fond, este vorba despre seful statului, fie ca ne place sau
nu; repet, persoana este seful statului roman, nu altcineva — catre enunt, in sine: EDUCATIA ESTE
ACUM PRIORITATEA ZERO A ROMANIEI. Vorba lui Cristi: si dacd lucrurile stau chiar astfel?!...
Si daca ne trezim ca, incepand de azi si pana in zece-douazeci de ani de-acum incolo, eterna si
fascinanta noastra Romanie nu are un alt proiect mai important pe lume decéat transformarea Scolii ca
sistem? Si aici nu ma refer la Romania abstracta, statistica, impersonald, a procentelor si graficelor cu
varful in jos, ci, foarte-foarte clar, la noi, la oamenii acestei tari. Eu, Marian Stas. Tu, Cristian (poate fi
Ghinea, dar si... Adomnitei); voi, Mihail (poate fi Cernat, dar si... Hardau), Ecaterina (poate fi
Dragomir, dar si... Andronescu), Mircea (poate fi Vasilescu, dar si... Miclea, sau... Geoana), Traian
(poate fi Pascu, dar si... Basescu), Cilin (poate fi Petrean, dar si... Tariceanu), Andrei (poate fi Plesu,
dar si... Marga), Ana, Vlad, Adriana, Rares, Alina, Elena, Paul, Laura, Gabriela... Noi, milioanele de
sufletele care zicem cd vrem sd trdim mai bine, iar copiii nostri sd iasd din scoli mai rasariti decat
suntem noi, $i mai pregétiti sa traiasca in aceasta lume pe care o vedem ca se misca si se schimba clipa
de clipa, de cateodatda ni se face frica, pur si simplu. Si dacd este chiar asa, fix asa? Si daca, vai!,
EDUCATIA chiar ESTE PRIORITATEA ZERO A ROMANIEI, iar noui inci nu ne vine sa credem,
complacandu-ne, ca si corp social, in refuzul de a accepta acest fapt fundamental si a actiona decisiv in
sensul schimbarii profunde? Ce ne facem?!...

II. Apoi, apreciez cé este onest din partea mea sa-mi legitimez formal prezenta in conversatia despre
proiectul public cel mai important al Romaniei — schimbarea adaptiva a Educatiei — la modul tehnic, si
anume prin credentialele mele educationale. lata-le, pe scurt.

Am absolvit, in 1980, Liceul "Fratii Buzesti” din Craiova si am fost seful promotiei acelui an,
impreuna cu un bun coleg si prieten. Media generala: peste 9,90.

Am absolvit trei institutii de invatamant superior: Academia Tehnicd Militara; Universitatea din
Bucuresti; Universitatea Harvard din S.U.A. Din prima institutie am iesit inginer de calculatoare, ca
sef al promotiei specialitatii mele. Tot aici am primit titlul de doctor inginer, in fiabilitate software. De
la a doua institutie am obtinut o licentd in matematica-informatici. In fine, de la cea de-a treia
institutie am primit titlul de Master in Public Administration, cu specializare in management startegic
si leadership. In Romania, am predat cursuri la Academia Tehnica Militara, Colegiul National de
Apirare si Scoala Nationala de Studii Politice si Amdinistrative. in S.U.A., din 2000 predau cursuri de
matematici aplicate in politici publice in programul de vard de la John F. Kennedy School of
Government, Universitatea Harvard. Tot Universitatea Harvard mi-a acordat, in 1999, o diploma de
excelenta pentru felul In care am fost dascélul studentilor mei (am predat un curs de matematica la
Harvard College, ca Teaching Fellow, in semestrul 1 al anului academic 1998-1999), pe baza
evaluarilor finale ale acestora. Procentul celor care primesc in fiecare semestru aceastd recunoastere
este de 3-5% din numarul total al celor care desfasoara activitati de predare. Am publicat articole. Am
publicat, am ingrijit si am prefatat carti.

De cinci ani coordonez un program educational extragcolar, care ofera elevilor de scoala generala si
liceu oportunitatea de a-gi forma aptitudini si atitudini de lideri, practicind comunicarea si lucrul in
echipi, negocierea pentru solutionarea conflictelor, dezvoltarea personali armonioasa. in momentul de
fatd, programul — pe numele sdu "Liderii Mileniului Trei”® — este, pentru liceenii care au implinit 16
ani, o Scoald de Joburi si Networking, oferindu-le acestora oportunitatea de a practica meseria de
trainer, fapt pentru care ei primesc salariu. De trei ani tin cursuri practice de formare de leadership cu



profesori, directori, inspectori si lideri sindicali din invatimantul preuniversitar, in cadrul carora
studiile de caz sunt, de fapt, proiecte de schimbare a Educatiei. In fine, din 2005, prin interventii in
presa — articole si interviuri 1n ziare, la radio sau diverse televiziuni — am pus in discutia publica o
viziune a transformarii sistemului educational, sub numele de "Scoala pe bune”. In cuvinte serioase
(necrutitor de serioase!) Scoala pe bune inseamna, in fond, o Scoald AUTENTICA, adicd o Scoalid
care, inainte de orice, CULTIVA VALORI, iar apoi FOLOSESTE si PLACE. Valorile la care ma refer
sunt: increderea; onestitatea; competenta; performanta, curajul actiunii civice.

Asta am facut si fac in Educatie. M-as bucura sa fi putut transmite suficient de clar semnalul despre
statutul meu de interlocutor serios, responsabil si credibil pe tema. In plus, nu am facut si nu fac un
secret din disponibilitatea mea explicitd de a fi parte din procesul transformarii de sistem a Educatiei
in Romania, si chiar de a-l coordona din pozitii de autoritate formala. Stiu ce am de facut. Vreau, si
pot. Imi pasa.

II. In continuare, prezint trei teme de reflectie in sprijinul initierii urgente a procesului schimbarii
adaptive a Educatiei in Romania: tema actiunii centrate pe leadership; tema raportarii la practici ce
definesc noi frontiere ale educatiei; si tema pactului politic asupra Educatiei.

e EDUCATIE SI LEADERSHIP. Pozitionarea mea in aceastd conversatie porneste de la faptul cd, in
opinia mea, Educatia reprezinta, de departe, cel mai important proiect public al Roméniei in urmatorii
20 ani. Miza istoricd este succesul sau esecul Roméniei in conditiile generate de dobandirea, la 1
ianuarie 2007, a statutului de tard membra a Uniunii Europene, iar focalizarea complexa si de lunga
duratd a tarii noastre pe transformarea profunda a Educatiei pe toate palierele sale, intr-o manierd
fara precedent pana in acest moment — incomparabild cu oricare dintre schimbarile ori corectiile din
zona publica la care suntem martori — reprezinta conditia critica de succes a noii Romanii Europene.

Am in vedere trei argumente care sustin fard echivoc enunturile anterioare:

Argumentul istoric. Acum, in esenta sa, Scoala functioneazd conform unui model profund
inadecvat timpului prezent si celui viitor. A treia mare transformare a Scolii romanesti
moderne, dupa cea articulata de Spiru Haret in anii 1890-1900 si dupa reforma comunista din
1948, inca nu a avut loc. In fond, aceasta este si concluzia principald a Raportului Comisiei
prezidentiale pentru analiza si elaborarea politicilor din domeniile educatiei si cercetarii,
prezentat de Presedintele Romaniei in data de 12 iulie a.c..

Argumentul social. Subsistemul public principal pentru schimbarea infrastructurii mentale a
societatii este Educatia. Acum Romania are nevoie, urgent, de schimbarea infrastructurii sale
mentale In acord cu schimbadrile generate de aderarea la Uniunea Europeand — prin urmare,
Educatia devine proiectul sau public numarul 1.

Argumentul economic. /nvestitia in educatie este profitabila. Rata de rentabilitate a
investitiei in educatie se situeaza intre 5-30%, conform statisticilor O.E.C.D.

Transformarea Scolii ca sistem Tn Roménia este un proces de schimbare adaptiva profunda a ceea ce
inseamnd Educatie la ora actuald, pentru initierea caruia primele actiuni sunt cele de leadership,
urmate apoi de cele de management. Durata de initiere a procesului schimbarii adaptive a Educatiei
prin proiecte de sistem cu impact transformational este de 6-8 ani, iar orizontul de timp incepand cu
care acest proces de schimbare adaptiva isi va face simtite efectele in diversele straturi ale societatii
romanesti este de 10-20 de ani din momentul amorsarii sale.

Premisa fundamentald de proiectare a procesului schimbarii adaptive a sistemului educational porneste
de la rolul strategic al Educatiei ca sistem public: unic generator sustenabil de resursa umand inalt
competitiva al oricarei societati. Conditia criticd pentru ca Educatia sd-si poatd asuma si indeplini
acest rol strategic este ca, prin proiectare, mecanismele sale de functionare sa contina procese interne
cu capacitate ridicata de invatare, care asigura pozitionarea continud si dinamicad a Educatiei ca prim
factor al dezvoltarii durabile a societatii. Datorita statutului sau de resursa strategica, natura dominanta
a actiunii in Educatie in acest moment este una centrata pe leadership real, in prima instanta — dublata,
ulterior, de actiunea centratd pe management.



Vestea cea mai neplacuta atunci cand vine vorba despre schimbare — cu atat mai mult in cazul unei
schimbari necesare profunde ca in cazul sistemului uman, institutional si social de dimensiuni atét de
mari pe numele sdu Educatie — este cd Tnainte de orice, schimbarea genereaza disconfort. De
schimbare ni se face fricd, iar disconfortul asociat ne doare. Si atunci, de cele mai multe ori preferam
complacerea in status quo-ul caldut cu care suntem obisnuiti, desi si acesta ne displace si ne irita poate
chiar mai mult. Tranzitia de la o realitate cu care am fost obisnuiti la un nou tip de existentd a fost
solid cercetata, iar modelul clasic de curbad a schimbarii (Elizabeth Kubler-Ross) documenteaza cinci
faze ale acestei tranzitii:

e socul si refuzul de acceptare a iminentei schimbarii ("Nu e adevarat! Nu mi se Intdmpla
mie!...") — comportamentele caracteristice in aceastd faza sunt: evitare; confuzie; teama;
tendinta de a da vina pe altii

o furia — stari caracteristice: frustrare; anxietate; iritare; rusine

o depresia si detasarea ("Mi-e sild!... Mi-e lehamite!... Nu ma mai intereseaza nimic!...”) —
stari caracteristice: senzatia de coplesire de catre context: lehamite; lipsa de energie;
neajutorarea

e dialogul si negocierea — stari caracteristice: impulsul de ne apropia de altii si a-i face pe
partagi povestii noastre; lupta cu noi insine de a gdsi semnificatii plauzibile pentru
dificultatile prin care am trecut

e acceptarea schimbadrii, caracterizatd de explorarea unor noi optiuni, pe baza unor planuri
de actiune pe care am reusit sd le construim.

Va invit sé refaceti filmul sdptdmanii 9-13 iulie a.c., proiectand pe rdnd pe un ecran imaginar trei
secvente distincte: interviul acordat de Presedintele Roméniei in seara de 9 iulie postului de
televiziune Realitatea TV; prezentarea publicd, tot de citre Presedintele Romaéniei, in ziua de 12 iulie,
a Raportului citat anterior; in fine, foarte importante, reactiile publice din mass media si de pe
forumuri, urmare a asumadrii la varf, de catre seful statului, a Educatiei drept "proiectul zero al
Romaniei”. Veti regdsi, cu sigurantd, numeroase manifestdri vii de soc, refuz al acceptarii
diagnosticului, furie (de pilda, reactia sublimatd semnificativ in titlul "Rectorii desfiinteazd Raportul
'Basescu’” — publicatd in "Adevarul” din 14 iulie, autor: Sorin lordache), depresie, poate detasare...
Concluzia este limpede, in opinia mea: iminenta declasarii procesului complex de transformare
profunda a Scolii da frau liber reactiilor initiale tipice rezistentei la schimbare.

Existd un singur antidot la durerea si disconfortul schimbarii: disponibilitatea de a invdta — asumata
integral, responsabil, irevocabil. Invitim impreuni si generim schimbarea adaptiva a Educatiei si
invatim impreund sa scriem si si aplicim regulile transformarii Scolii ca sistem in Romania. [ncepem
invatarea cu noi ingine. Apoi, invatdm impreund cu copiii pe care ii educdm altfel. Apoi invataim
impreund cu parintii acestor copii, apoi invatim institutional pand la ancorarea ireversibila a
schimbarii adaptive In cultura organizationala a fiecérei gradinite, fiecarei scoli generale, fiecarui
liceu, fiecarei facultati si fiecarei universititi in parte — de asemenea, pana la transformarea culturii
organizationale a fiecarei unitati de management al educatiei din sistem, cu Ministerul Educatiei in
frunte.

e NOI FRONTIERE iN EDUCATIE. Suntem la enuntul "Educatia, prioritatea zero a Romaniei.” Daca asa
stau lucrurile, m-am géandit ca este oportun sa prezint doud exemple ce ilustreaza distanta dintre scoala
noastrd si scoala de prin alte parti de lume, exemple sensibil diferite de cele de tipul mult-citatului
"nici o universitate de la noi in primele 500 din lume”. Compararea cu practicile cele mai performante
dintr-un domeniu se numeste benchmarking. Am ales Universitatea Harvard, cu o exemplificare la
nivel institutional si una la nivel individual. De ani buni, universitatea este intre primele doud-trei din
S.U.A. si din lume, dupa toate clasamentele, asa incat cred cd se calificd natural pentru statutul de
benchmark. lata cateva date statistice semnificative: 43 dintre fostii sau actualii profesori de aici sunt
laureati ai Premiilor Nobel; biblioteca universitatii numara peste 15,5 milioane de volume; bugetul de
venituri §i cheltuieli In anul fiscal 2006 a fost de 3 miliarde de dolari; Corporatia Harvard detine
bunuri si proprietati generatoare de venituri (endowment) 1n valoare totala de 29,2 miliarde de dolari.




Harvard College (mai precis, Faculty of Arts and Sciences — 1n traducere liberd, Facultatea de Arte si
Stiinte) este, intr-un fel, in ansamblul scolilor care compun Universitatea Harvard, echivalentul
Universitatii din Bucuresti. Colegiul produce absolventi (undergraduates), dupa patru ani de studii
universitare. Pe 15 mai, Universitatea a aprobat revizuirea fundamentald a componentei de educatie
generald din curriculumul parcurs de studenti — prima transformare majora de acest gen din ultimii 30
de ani. Programul — denumit chiar astfel, General Education — Inlocuieste corespondentul sdu anterior,
stabilit la finele anilor 70, care acum isi incheie ciclul de viata academica.

Potrivit surselor pe care le-am consultat, obiectivele componentei citate sunt de "a pregati studentii
pentru implicare civicd,; a-i invdta sa se infeleaga pe ei insisi ca produse ale traditiei artelor, ideilor §i
valori, precum si ca participanti activi in generarea acestora, a-i pregati sa raspundad critic §i
constructiv la schimbadri; a le dezvolta intelegerea dimensiunilor etice ale vorbelor si faptelor lor".

Specific, noul program cere studentilor sa parcurgd cate un curs de un semestru in fiecare din
urmatoarele arii curriculare:

o Ingelegere esteticd §i interpretativi — menita si-i sprijine sa-si dezvolte deprinderi critice, in
spetd capacitatea de a raspunde estetic si abilitatile de interpretare (in sensul cel mai larg al
notiunilor — n.m., M.S.)

o  Cultura si credinta — pentru a le dezvolta intelegerea si aprecierea traditiilor culturale si de
credinta in societdtile umane

e Rationament empiric §i matematic — arie menita a-i invata sa utilizeze instrumente conceptuale
si teoretice specifice rationamentelor si rezolvarii de probleme (statisticd; teoria
probabilitatilor; matematica; logicd; teoria deciziilor)

e Rationament etic — aici Invatd cum sa gandeasca despre credinte si practici morale si politice,
cum sa dezbata si sd evalueze asertiuni referitoare la probleme etice majore

o Stiinta sistemelor vii — pentru a cunoaste concepte, fapte si teorii relevante privind sistemele
vii

o  Stiinta universului fizic — pentru a lua contact cu concepte, fapte si teorii despre universul fizic
si a-1 pregati sa inteleagd mai bine lumea si universul in care traim

o  Societdtile lumii — 1n cadrul acestei arii examineaza in detaliu una sau mai multe societati, in
afara celei americane

o Statele Unite ale Americii in lume — aici studiaza instutiile sociale, politice, juridice, culturale
si economice americane, precum si practicile si comportamentele acestora, din perspective
contemporana, istorica si/sau analitica.

Aceasta a fost exemplificarea institutionald. A doua exemplificare il are ca protagonist pe Howard
Gardner, profesor de cognitie si educatie la Harvard Graduate School of Education. Daca mergeti la
adresa www.howardgardner.com, puteti afla detalii despre biografia sa profesionald. Pentru
obiectivele acestui text, este suficient sa spun cd Gardner este autorul teoriei inteligentelor multiple,
care, incepand de la mijlocul anilor ‘80, a "schimbat fata” educatiei. Cautati pe Google "multiple
intelligencies” si vedeti ce obtineti. Daca doriti, puteti incepe calatoria n universul inteligentelor
mutiple de aici: http://en.wikipedia.org/wiki/Theory of multiple intelligences.

Cea mai recenta carte publicatd de Howard Gardner se numeste "Cinci Minti pentru Viitor” (Five
Minds for the Future, Harvard Business School Press, 20006) si prezinta ceea ce, in conceptia autorului,
inseamna axiomatica uneltelor mentale de pus la lucru, pentru a face fatd cu succes provocarilor lumii

in care trdim §i vom trai. [atd "mintile” pe care Scoala le are a le creste si slefui:

e mintea "disciplinatd” (disciplined mind) — inseamnd un mod de cunoastere centrat pe
stapanirea foarte bund a unei discipline de studiu, meserii, sau profesii, precum si pe efortul
perseverent de perfectionare a deprinderilor specifice si intelegerii respectivei discipline, de-a
lungul timpului

e mintea care "sintetizeaza" (synthesizing mind) — este mintea capabild sa preia informatii din
surse disparate, sa le Inteleagd si sa le evalueze obiectiv, precum si sa le agrege Tn modalitati
ce au relevanta si semnificatie pentru cei din jur



e mintea "creatoare” (creating mind) — descopera noi teritorii ale cunoasterii; genereaza idei
noi, pune intrebari provocatoare, creeazd noi moduri de a gindi, ajunge la solutii inedite,
neasteptate

e mintea "respectuoasa” (respectful mind) — ia act despre si saluta diferentele dintre oameni si
grupuri umane, are capacitatea de a-i intelege pe "ceilalti”, dezvolta modalitati eficiente de
lucru cu persoane / grupuri care impartasesc valori diferite de cele proprii

e mintea "etica” (ethical mind) — este mintea capabild sid inteleagd responsabilitatile
profesionale si civice, integrand nevoile si dorintele personale in contexte sociale specifice.

Motivul pentru care am prezentat aceste doud mini-studii de caz este continut in intrebarea: ce
proportie din conversatia publicd despre Educatie in Roménia contine — sau se apropie macar de —
astfel de teme ce traseaza noile frontiere ale modelelor educationale curente? Ele — si altele
asemndtoare — constituie, in opinia mea, ADN-ul constructiei unui sistem educational orientat pe
invatare pentru viitor. Va invit la un exercitiu mental de disciplind, sinteza si evaluare (in sensul
modelului Gardner). Partea de disciplina a exercitiului: faceti o lista a informatiilor si stirilor despre
educatie, difuzate n ultimii doi ani pe trei canale media principale din Roméania — presa scrisa; radio,
televiziune (exemple: olimpici premiati la competitia x; elevi agresati la scoala y; concursuri de
titularizare desfasurate in perioada z; profesori si studenti participanti in cutare proiect international de
cercetare etc.). Partea de sinteza: grupati aceste informatii si stiri pe categorii distincte (exemple:
managementul resurselor umane in educatie — progrese si critici; curriculum scolar — progrese si
critici; standarde de calitate in educatie — progrese si critici etc.). Partea de evaluare: verificati daca ati
generat o categorie de tip "transformarea fundamentald a Scolii ca sistem”; dacid da, numarati
informatiile si stirile din aceastd categorie si comparati rezultatul cu statistica restului de categorii
identificate de dumneavoastra. Veti obtine astfel o masurd a intensitatii prezentei temei schimbarii
adaptive a Educatiei in conversatia publica din Romania si, repet, a distantei dintre unde suntem acum
si unde trebuie sa fim, cat mai repede cu putinta.

III. PACTUL POLITIC. Cred cu térie 1n activarea imediata a pactului politic asupra Educatiei, conditie
criticd a initierii transformarii de sistem. Termenii sdi sunt, pentru mine, cat se poate de simpli, doi la
numar:

1. Educatia este prioritatea zero a Romaniei, deoarece miza Educatiei este una strategica pentru
Roménia urmatorilor 10-20 de ani

2. Ca urmare, complexitatea §i importanta strategici a acestui proces de transformare
pozitioneaza Educatia deasupra tuturor fortelor politice — oricare vor fi fiind acestea —,
generand nevoia urgentd ca toate fortele politice sd actioneze convergent, competent §i
responsabil, in slujba Educatiei.

Schimbarea adaptiva a Educatiei constituie un exercitiu profund participativ, de invdatare colectiva la
scara intregii societati, fundamentat pe valori: incredere, onestitate, competenta, performanta si curaj.
Acest exercitiu este gandit sd genereze castiguri ireversibile pe termen scurt, mediu si lung pentru toti
actorii individuali si institutionali implicati in punerea sa in fapt.

Schimbarea adaptiva a Educatiei inseamna iesirea Romdniei din mediocritate.

Sau, mai frumos: schimbarea adaptiva a Educatiei inseamnd, in fapt, Romdnia prosperd, Romdnia
competenta i responsabila.

Timpul va proba.
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