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motto: "[social courage] s the conrage to relate to other

human beings, the capacity to risk one’s self in the hope of achieving
meaningful intimacy. It is the conrage to invest one’s self over a period
of time in a relationship that will demand an increasing openness.
Intimacy requires courage because risk is inescapable. We cannot
know at the ontset how the relationship will affect us. Like a
chemical mixture, if one of us is changed, both of us will be. Will we
grow in self-actualization, or will it destroy us? The one thing we can
be certain of is that if we let ourselves fully into the relationship for

good or evil, we will not come ont unaffected.”’ —

Rollo May, The Courage to Create

1 "[curajul social] este curajul de a relationa cu alte fiinte umane, capacitatea de a ne
risca sinele propriu in speranta castigirii unei apropieri semnificative. Este curajul de a
ne investi sinele propriu, pe o anumita de timp, intr-o relatie care ne va cere o
deschidere din ce in ce mai mare.

Apropierea cere curaj deoarece riscul este inevitabil. Nu putem sti de la inceput cum
ne va afecta aceasta relatie. Asemenea unui amestec chimic, dacd unul dintre not se
schimba, atunci amandoi ne vom schimba. Vom creste oare, devenind mai buni, sau
relatia ne va distruge? Singurul lucru de care putem fi siguri este cd dacd ne lisam
absorbiti complet in aceasta relatie, la bine sau la rau, cu certitudine nu vom iesi din ea

cei care am fost la inceput.” (Rollo May, Curajul de a Crea)

Copyright © 2001-2011, Programul “LIDERI MILENIULUI TREI"® e Raport final, anul scolar 2006-2007 2



Fundatia CODECS pentru LEADERSHIP

n . .
wemsw Cunoastere = |[nfluentd =  Conexiuni

CUPRINS

PREAMBUL ...ttt e, 4
I. "LIDERI MILENIULUI TREI"®: VIZIUNE; MISIUNE; OBIECTIV PRINCIPAL ... 6
L VIZIUNE o e e 6
| Y T 16 ' 1 o 6
I.3. Obiectiv principal .......c.oviviiiiiiiiii 6
II. ORGANIZARE SIDESFASURARE ... ttttttttettieeteetieeieeaeeieenneennaans 7
ITI. EVALUARL CONCLUZIT ..t ttttttttt ettt e e e e e eeeeaaeeeeeeeens 11
ITI.1. Evaluarea finald ... i, 11
IT1.1.1. Evaludri NUmMEriCe ..oovviee i i, 11
IT1.1.2. Comentarii in format liber ..., 12
IIL.2. CONCIUZIT «.vviintie e e e 15
IIL.3. THaineril «uvoenetitt ettt e e e e e 16
ITL.3.1. Profil oo e, 16
ITI1.3.2. Scoala de Joburi gi Networking LMT ... .............. 17

V. REMARCI FINALE .« .ttt ittt ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e et 20

Copyright © 2001-2011, Programul “LIDERI MILENIULUI TREI"® e Raport final, anul scolar 2006-2007 3



Fundatia CODECS pentru LEADERSHIP

n . .
wemsw Cunoastere = |[nfluentd =  Conexiuni

PREAMBUL

Acest raport prezintd activitdtile derulate, rezultatele obtinute si concluziile
degajate pe timpul celui de al doilea an al Programului de educatie alternativa in Arta de a
Conduce "LIDERII MILENIULUI TREI'®, oferit elevilor din Romania® de Fundatia
CODECS pentru Leadership in parteneriat cu S.C. CODECS S.A.’> (fondator unic al
Fundatiei) si British Council’, cu acordul Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Raportul
prezinti, de asemenea, parteneriatele generate in cadrul Programului "LIDERII MILENIULUI
TREI"®.

Demersul nostru se dedica celor care inteleg ca viitorul le va apartine in masura in care
devin /lideri cu capacitate de invitare (“learning leaders”), contribuind astfel la (trans)formarea
organizatiilor pe care le conduc in organizatii cu capacitate de invatare (“learning organizations”).
Realitatea sociala, economica si politici a Romaniei ultimei decade a mileniului trecut a
demonstrat incontestabil ca unul dintre defectele structurale la nivelul resursei umane
nationale este ceea s-ar putea diagnostica prin "deficitul de leadership”. Organizatiile resimt acut
nevoia aparitiei si dezvoltirii noilor generatii de lideri, capabile sa amorseze mecanismele
adaptative ale dezvoltarii si performantei, precum si sa-si asume profesional provocirile
schimbarii. Riscurile diletantismului §i “Incremenirii in proiect” sunt mai actuale ca oricand,
iar rezultatele, in acest caz, nu pot fi decat stagnarea, rimanerea in urma sau, In cazuri
extreme, parasirea temporard a “terenului de joc”, revenirea fiind deosebit de costisitoare ca
strategie si resurse implicate.

De aici, si nevoia sociald a constructiei si punerii in fapt a unui Program educational
in Arta de a Conduce, oferit acelui segment al populatiei scolare care acum se formeaza si
care, in urmatorii 5-15 ani, va constitui baza de recrutare si selectie pentru angajatorii din
sectorul public sau privat. Argumentul de principiu de la care am pornit este urmatorul: la ora
actuald, invatimantul preuniversitar este centrat cu preciddere pe dezvoltarea la elevi a
"competentelor tehnice individuale” (date de studiul disciplinelor consacrate: matematici;
biologie; limbi straine; informatica etc.). Acestea sunt strict necesare unel exprimari
profesionale performante in plan tehnic. in acelagi timp, realitatea pietei de munca actuale

2 Denumit, in continuare, Programul "LIDERI MILENTULUI TREI"®

> www.codecs.ro; S.C. CODECS S.A. este fondator unic al Fundatieit CODECS pentru Leadership, infiintatd in
februarie 2001, cu scopul de a contribui la crearea, dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a
leadership-ului in Romania, pe baza urmatoarelor principii de actiune: promovarea si sustinerea interesului
public; promovarea excelentei academice si profesionale; independenta privind activititile si programele derulate;
cooperarea internd si internationald (cf. Statut, art. 2)

4+ www.britishcouncil.ro
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cere imperios un tip de resursa umand pentru care competenta tehnicd are, in multe cazuri,
doar valoare "de prag” ("threshold competence”, Goleman). Si ne imaginim urmatoarea situatie,
perfect plauzibila: prin intermediul unei firme de resurse umane, o companie importanta
invitd la interviu in vederea ocuparii unei pozitii de top management (de pilda, manager
pentru strategii de dezvoltare). Din cele 45 de persoane interesate, care au trimis scrisori de
intentie $i CV-uri, firma de resurse umane selecteazd 7 pentru interviul propiu-zis, in urma
cdruia riman in joc 3 candidati pentru postul in cauza. Toti sunt exceptional de bine pregatiti
ca specialisti si au o experientd profesionald care i-ar califica fird rezerve pe oricare din ei,
ticand compania fericita doar prin... simpla tragere la sorti!

Si totusi: cine va fi fericitul a/es pentru pozitia respectiva? Intr-un scenariu in care
valoarea personald conteaza, literatura de specialitate documenteaza fira echivoc faptul ca, /
competente tehnice comparabile, criteriile care sd incline balanta in favoarea unei anumite persoane tin de
competentele sale "soft”, intre care inteligenta emotionald se detagseaza. Alte componente critice
includ: capacitatea de comunicare insotitd de ascultare activd; calitatile de negociere si
solutionare a conflictelor; capacitatea de invitare personald si organizationald; mdiestria
de a fi un adevirat jucdtor de echipa si de a consolida performanta echipei prin delegare si
coaching... Cu o formulad acoperitoare, Arta de a Conduce. Convingerea noastra este ca
toate competentele enuntate anterior sunt educabile $i ca, pentru a le putea exercita eficient la 20-25 de
ani, trebuie sa le inveti de la 15-18 ani, adicd din liceu.

Numele jocului? Simplu: "LIDERII MILENIULUI TREI"®!

Evident, orice problema poarta in sine si oportunititi ascunse. Puterea de a sesiza
aceste oportunitati si curajul de a le da curs inseamna leadership. Forta de a articula o viziune
armonioasa §i pragmatica, impletitd cu arta de a comunica, a convinge si a agrega coalitiile
schimbadrii inseamna leadership. ingelepciunea de a-ti admite punctele slabe si a le domina
prin invatare continuid inseamnid leadership. Toate laolalti amplifica energia exercitarii
autoritatii, generarii influentei si extinderii retelei de conexiuni, contribuind la stapanirea unui
atribut atat de volatil cum este puterea de a domina rezistenta la schinbare.

Prin insdsi natura sa, Programul "LIDERII MILENTULUI TREI"® este un produs viu, a
cirui evolutie depinde in mare masura de relatia cu cei cu care interactioneaza. Prin urmare —
multumind cu deosebit respect tuturor celor care au contribuit la succesul cert al acestui
proiect — adresez in acelasi timp invitatia de a va pronunta critic asupra oricarei dimensiuni a
dezvoltarii sale. Feedback-ul obtinut este important pentru imbunatatirea demersului nostru.
Iar responsabilitatea privind calitatea stiintifica si educationald a acestui produs imi revine, in
exclusivitate.

MARIAN STAS

Bucuresti, 25 septembrie 2007
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I. "LIDERII MILENIULUI TREI"®:
VIZIUNE; MISIUNE; OBIECTIV PRINCIPAL

I.1. VIZIUNE

Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® rispunde nevoii de dezvoltare a
competentelor de lideri incepand cu varsta adolescentei, pentru ca acestea si se
poatd manifesta in mod eficient, de-a lungul carierei. Viziunea Programului
construieste un model educational armonios si pragmatic, orientat pe crearea
noilor generatii de lideri in Romania, la un nivel inalt de excelentd academica si
competentd profesionala.

I.2. MISIUNE

Misiunea Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"® este si contribuie la
facilitarea schimbarilor in viata sociald si economica a Romaniei prin educatie in
Arta de a Conduce, la nivel individual si de grup, oferind sprijin liceenilor pentru
construirea unei cariere profesionale de succes.

I.3. OBIECTIV PRINCIPAL

Obiectivul Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"® il reprezintd
dezvoltarea unui set nou de aptitudini si competente pentru tandra generatie,
pornind de la Arta de a Conduce — comunicare, lucru in echipa, autocunoastere,
solutionarea conflictelor, managementul diversitatii si al schimbarii —, strict
necesar in viitorul imediat atat in cariera profesionala, cat si in viata sociald,
indiferent de domeniul de activitate particular (in sectorul public sau in cel
privat). Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® (denumit in continuare si
Programul LMT) contribuie la dezvoltarea unui model de buna practica
educationald, bazat pe spirit antreprenorial, initiativa privata, dezvoltare si
afirmare individuald, intr-un joc de echipa cu castigul reciproc al partenerilor.
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Fundatia CODECS pentru LEADERSHIP

n . .
wemsw Cunoastere = |[nfluentd =  Conexiuni

II. ORGANIZARE SI DESFASURARE

In anul scolar 2006-2007, Programul educational "LIDERI MILENIULUI
TREI"® nu a suferit modificiri spectaculoase. A crescut, a implinit cinci anisori
si a primit sprijinul firmei Tenaris-Silcotub Zalau intr-un proiect de tip RSC
(Responsabilitate Sociald Corporatista).

Ca sid marcam implinirea celor 5 ani am realizat §i tiparit cartea Liderii
Mileniului Trei — studiu de caz si am organizat evenimentul LMT — 5 ani!,
eveniment de lansare a cartii si de conectare la pulsul scolii, al cursantilor si al
trainerilor. Acesta a avut loc in sala de festivitati a Scolii Superioare Comerciale
»Nicolae Kretzulescu” din Bucuresti, cu participarea ambasadorului Marii
Britanii la Bucuresti, domnul Robin Barnett, a directorului British Council
Romania, doamna Liliana Biglou si a presedintelui CODECS, domnul Citalin
Ionescu. Au mai fost prezenti membri ai echipei British Council, precum si
cursanti, traineri, profesori-formatori, reprezentanti ai firmei CODECS.
Participantii au fost ,antrenati” intr-o sedintd de training, depinand apoi
amintiri legate de cei 5 ani de LMT.

Proiectul ,, Tenaris — LMT, Forta Responsabilitatii Sociale 2007 a adus pentru

prima oara in program 100 de copii, 5 licee si 4 profesori-formatori. Elevii au
urmat modulele #4 Negocierea si solutionarea conflictelor s #2 Comunicarea in echipal

LICEELE PARTICIPANTE LA PROIECTUL TENARIS — LMT, FORTA RESPONSABILITATII SOCIALE 2007

LICEUL ORASUL JUDETUL NR.
CURSANTI
COLEGIUL TEHNIC “A. PAPIU ILARIAN” ZALAU SALAJ 20
COLEGIUL NATIONAL “SILVANIA” ZALAU SALAJ 40
COLEGIUL NATIONAL “MIHAI EMINESCU” CALARASI CALARASI 20
COLEGIUL NATIONAL “BARBU STIRBEI” CALARASI CALARASI 20
TOTAL 100

Ei au beneficiat si de o Tabira de Teambuilding si Leadership ,,Liderii
Mileniului Trei”. In tabere au mers echipe de cite 20 de elevi (cate 4 de la fiecare
din cele 5 grupe organizate la Zalau si Caldrasi). Prima tabdrd a avut loc in
perioada 24-27 iunie 2007, 2 traineri LMT insotindu-i pe elevi. Au urmat tabere
intre 1 si 4 iulie, 8 si 11 iulie, 5 si 8 august, 12 si 15 august 2007. Multitudinea de
poze si de filmulete facute stau marturie ca taberele au fost un succes.

Modulul #8 TTT ,,Vreau sa fiu trainer!” a fost ,,vedeta anului”, reunind cei
mai buni cursanti ai celor 2 semestre. In vacanta din februarie, 11 cursanti au
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devenit elevi-traineri la  Scoala Superioara Comerciald ,Nicolae
Kretzulescu” Bucuresti si alti 8 cursanti la Liceul Teoretic ,Nicolae
Balcescu” Cluj-Napoca. Ultima grupa de TTT a acestui an scolar a avut ca
rezultat crearea a 21 de traineri nou-nouti, tot la Scoala Superioara
Comerciala ,Nicolae Kretzulescu” Bucuresti.

O alta noutate a acestui an o reprezintd taberele scolare presirate cu cursuri de
leadership. Una dintre ele a fost organizatdi de dna Adriana Ambrosie de la
Colegiul National ,,Ferdinand I”” din Bacidu. A doua a fost organizati de dra
Monica Matei, studentd la SNSPA. 14 cursanti au facut modulul #4 ,,WIN-
WIN!” la mare in timpul vacantei de vard sub supravegherea atenta a trainerului
lor.

O altd tabdra a fost organizatd in cadrul unui proiect realizat de Guvernul
Romaniei — Departamentul de Relatii Interetnice. Aceasta a avut loc intre 2 si 8
septembrie 2007, la Uzlina si au participat 58 de elevi, castigitori ai olimpiadelor
nationale de limba si literaturd materna.

Am asigurat conditiile de inviatare organizationald, pentru ca atat la nivelul
structurii centrale, cat si al teritoriului si fie posibild coordonarea in cele mai
bune conditii, pentru livrarea modulelor oferite.

Pretul modulelor (175 RON un curs LMT, 155 RON un curs LPS si 200
RON un curs TTT) acopera urmitoarele categorii principale de costuri:

° achizitia materialelor si productia suportului de curs;
° salariile trainerilot;

° costul certificatului de absolvire;

o salariile managementului Programului;

J transport;

o comunicati.

Intr-o strategie bazati pe castigul reciproc al partilor, mecanismul financiar
prevede, de asemenea, transferul pe baza contractuala, citre liceele-gazde
ale Programului, a unui procent din incasiri, in functie de numarul de elevi
inscrisi, precum si crearea unui fond care sa fie utilizat in viitor, sub forma de
burse acordate patrticipantilor in Program. Pentru a sprijini dobandirea si
consolidarea statutului de client care are dreptul s solicite servicii educationale
de foarte buna calitate in schimbul sumei plitite, acordarea burselor se va face
pe principiul "matching funding”, similar modului de co-finantare practicat in
programele Uniunii Europene .

In acelasi timp, pentru a incuraja accesul cat mai multor tineri la acest tip nou de
educatie, Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® promoveazi conceptul
programelor de burse oferite de persoane private, companii, cluburi si alte
institutii interesate, ale ciror convingeri, misiuni si valori organizationale sustin
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principiile promovirii interesului public, dezvoltarii excelentei academice
si profesionale si cooperdrii interne si intemagionale, conferind, astfel,
legitimitate, credibilitate si robustete demersului nostru educational.

Brosura de prezentare a Programului contine structurile actualizate, pe teme si
sedinte, ale modulelor LMT.

Absolventilor modulelor de curs li s-au acordat certificate personalizate, ce
atesta participarea in program, insusirea cunogtintelor predate in cadrul modulului

parcurs si conferd titularului oportunitatea de a se inscrie in Clubul "LIDERII

MILENIULUI TREI"®. Certificatele poarta siglele British Council si Fundatiei
CODECS pentru Leadership, fiind semnate de Directorul British Council,
Presedintele Fundatiet CODECS pentru Leadership si de trainerul care a predat
modulul respectiv. Tabelul 1 prezintd sinteza numerica a Programului, la nivel
national.

Orage 7 16 1 16
Licee 13 9 27 13 35 16
Scoli generale 2 0 1 0 2 0
Nt. grupe 37 22 59 28 96 50
Elevi inscrigi 546 350 884 401 1430 751
Profesoti formatori 6 3 17 4 20 6
Traineti (total) 27 19 44 21 60 32
Traineri absolventi module LMT
(nu elevi) 7 7 8 8 11 11
Traineri elevi 7 7 8 4 12 4
Traineti asistenti elevi 7 7 3 3 10 10

Tabelul 1. STATISTICI LMT — ANUL SCOLAR 2006-2007

Consecventa politicii formulate inca de la inceput — respectiv de a oferi
tuturor liceenilor oportunitati de invitare si dezvoltare pe dimensiunea artei
de a conduce — Fundatia CODECS pentru Leadership a desfasurat
Programul LMT in colegii nationale, licee teoretice, grupuri scolare, cu
participanti si din colegii tchnice, licee de informatica, licee cu program
sportiv, licee de arta, licee pedagogice. In acest an s-au desfasurat module si
in locatii altele decat unititile scolare, astfel:

- La Pitesti: modulul #7, modulul #2 si modulul #3 la sediul HVB —

elevi din mai multe licee
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In acest an, programul LMT a intrat pentru prima datd in 15 unitati scolare:

©)

O O O O OO0 OO0 O OoOOoOOoOOo

De asemenea au intrat in program profesori noi si nu oricum ci prin cursul
de formare de formatori In sistem IDD, oferit in parteneriat cu Casa
Corpului Didactic. Acesta oferd profesorilor posibilitatea de a deveni traineri
si de a lucra cu elevii lor altfel, avand la indemand metode inedite, studii de

Colegiul National ,,Sf. Sava” Bucuresti

Liceul Economic ”Costin Kiritescu” Bucuresti
Scoala Centrald Bucuresti

Liceul Teoretic ,,Tudor Vladimirescu” Bucuresti
Colegiul Economic ,,A. D. Xenopol” Bucuresti
Colegiul National ,,Barbu Stirbei” Calarasi

Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” Calarasi

Colegiul Tehnic Energetic Constanta

Grup Scolar ,,Gheorghe Asachi” Onesti

Colegiul National ,,I.I.. Caragiale” Ploiesti

Liceul Pedagogic ,,Matei Basarab” Slobozia
Seminarul Teologic ,,Sf. Ioan Guri de Aur” Slobozia
Colegiul National ,,Simion Barnutiu” Simleul Silvaniei
Colegiul National ,,Silvania” Zaldu

Colegiul Tehnic ,,Alexandru Papiu Ilarian” Zalau
Scoala cu cl. I-VIIT ,,Petru Comarnescu” — Gura Humorului

caz si informatii noi. In semestrul II al acestui an gcolar am avut onoarea si

le avem alaturi de noi pe: Cristina Pupaza, Sorina Fasui, Laura Chira, Simona
Mihai, Mirela Necula, Daniela Fechet, Simona Turcu, Theodora Vild, Daniel

Preda, Stela Ionita, Mariana Tuga, Irina Kovacs.
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III. EVALUARI. CONCLUZII

Programul "LIDERII MILENTULUI TREI"® 2 inclus doui evaluiri® (intermediari
si finala), efectuate de beneficiarii directi, elevii. Evaludrile intermediare au
caracter de g infern $i nu au facut obiectul unor prelucriri statistice la nivel de
sistem. Prezentim, in sintezd, profilul Programului, pe baza procesirii a peste
861 de evaludri finale rezultate din activitatea grupelor de elevi, din Bucuresti si

din tara.

ITI.1.

EVALUAREA FINALA

Evaluarile finale au avut loc in cursul lunilor decembrie 2006-ianuarie 2007
si, respectiv, mai-iunie-iulie 2007, si au continut atat aspecte cuantificate
numeric (pe o scara de la 1, valoare minima, la 5, valoare maxima), cat si
comentarii in format liber. Sectiunile urmatoare sintetizeaza rezultatele, pe
semestre, la nivelul intregului Program, in urma centralizarii evaludrilor a

1093 de respondenti:

IT11.1.1. EVALUARI NUMERICE

In trei valori numerice, Programul "LIDERII MILENTULUI TREI"® a fost
evaluat de elevii participanti astfel:

e SEMESTRULI:

1.
2.
3.

Calificativ general acordat MODULELOR (maxim: 5) ............ 4.40
Calificativ general acordat TRAINERILOR ........................ 4.78

Calificativ general acordat modulelor, in raport cu gradul de
satisfacere a PREFERINTELOR si ASTEPTARILOR personale

.............................................................................. 4.30
e SEMESTRUL AL II-LEA:
1. Calificativ general acordat MODULELOR (maxim: 5) ............ 4.39
2. Calificativ general acordat TRAINERILOR ....................... 4.70
3. Calificativ general acordat modulelor, in raport cu gradul de

satisfacere a PREFERINTELOR si ASTEPTARILOR personale
.............................................................................. 4.36

> Documentatia primard (formularele de evaluare intermediari si finald) poate fi consultata de cei
interesati, la sediul Fundatiei CODECS pentru Leadership (cu exceptia comentariilor in format liber,
care nu au caracter public)
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e ANUL SCOLAR 2006-2007:
1. Calificativ general acordat MODULELOR (maxim: 5) ............ 4.39
2. Calificativ general acordat TRAINERILOR ....................... 4.73

3. Calificativ general acordat modulelor, in raport cu gradul de
satisfacere a PREFERINTELOR si ASTEPTARILOR personale
.............................................................................. 4.34

I11.1.2. COMENTARII IN FORMAT LIBER

Formularele de evaluare contin comentarii caracterizate prin concizie,
sinceritate, realism, remarcabild precizie a exprimadrii. Impresioneaza
nevoia acutd de comunicare, de asezare sub lupa evaludrii critice a
experientelor academice §i personale parcurse, nevoie manifestatd prin
cantitatea impresionantd de comentarii formulate de tinerii liceeni.

Marea majoritate a aprecierilor sunt pozitive, incurajatoare. Ca atare,
trecerea lor in revista nu ar adauga foarte multd valoare de Invitare
prezentului raport (poate, doar, comentariul selectat ca prim motto, ce
dovedeste un percutant simt al observatiei si concizie a exprimarii plastice;
notele acordate reflectd perceptia favorabili a Programului din partea
beneficiarilor sai). In consecintad, am decis sa sintetizim acele opinii care
semnaleazd aspecte de avut in vedere cu atentie sporitd pe viitor — fie de
imbunatitit, fie de corectat.

A. DESPRE MODULE

e Necesar mai multe explicatii practice pt intelegerea si aprofundarea cursului (
mai multe jocuri: invatam ceva util intr-un mod placut !)

e Am reusit datorita cursului sa-mi folosesc timpul cat mai eficient, sa iau
decizii bune si sa-i motivez pe cei din echipa mea.

e Materialele de curs sa fie mai complexe
e Sa se aduca lideri si manageri in real life la curs

e Cursul este aproape perfect. In urmatorul modul as recomanda un joc depsre
dragoste

e Asvrea ca cursul LMT sa fie o ora in fiecare zi si sa se dezvolte in fiecare
scoala din tara

e Totul bine, dar trebuie facut ceva in legatura cu vanzarea programului LMT
exemplu de reclama — AVEM NEVOIE !

e DPoate putin mai multa interactivitate

e Este un curs foarte educativ si ne ajuta pentru a ne pregati pentru situatiile de
zi cu zi.

e O abordare mai profunda a temei, cu mai multa implicare

e Savina la curs fosti absolventi LMT care sa ne impartaseasca din experienta
lor. De asemenea sa facem un fel de ,,field work™

e Sa fie pregatiri mai mari pt traineri
e Mai multa miscare. Incalzirea inainte de curs chiar merge
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Totul a fost foarte frumos, foarte bine structurat, a fost perfect

Sa aveti mai multa grija la atentia cursantilor

M-a ajutat foarte mult in formarea mea ca pers, m-a ajutat sa inteleg oamenii
mai bine si sa ii respect

Sa se discute mai mult despre relatia dintre oameni si despre comunicare
Includerea unei pauze

B. DESPRE TRAINERI

©)

o

@) 0O O O O O @)

o

o O

O O O O O

Este un bun trainer mai ales pentru ca ridica moralul si face ca membrii
echipei sa lucreze eficient

Gaseste intotdeauna exemple reale , din experienta proprie care sa se poate
adapta la conceptul prezentat

A fost o persoana eficienta, care a stiut sa organizeze munca noastra in echipa,
ne-a sustinut parerile, ne-a dat cele mai bune sfaturi, a participat implicandu-se
Sa invete sa se impuna mai mult ( dar sa nu treaca in extrema cealalta)

Este foarte deschisa si se implica in debate-urile noastre, ne propune tot felul
de activitati amuzante din care invatam multe lucruri

Trainerul a dat dovada de profesionalism si a cautat mereu sa ne strarneasza
curiozotatea cu noi informatii si creativitate

A imbinat utilul cu placerea, distractia cu invatatul

Nota 10 !l Bravo

Putin mai autoritar

Cearta-ne mai mult! ( cand e cazul)

Sa fie un pic mai antrenant , de fapt sa stimuleze mai mult atentia si energia
copiilor

Sa nu fie doar observatorul de pe margine... sa se joace cu noi

Ar trebui sa acorde mai multa importanta modului de organizare al cursului
Sa incerce sa faca putina concurenta intre echipe ca sa fie mult mai fun si
sugestive

Sa impuna mai mult respect pentru toata lumea

Atunci cand sunt exercitii sa intre si trainerul in joc

Sa fiti mai activi, cand atmosfera devine mai lasatoare, luati masuri pt a
invioara atmosefera

Nu pedepse fizice, axeaza-te pe sentimental

Ramaneti in varianta asta A+A, va completati! super!

Ambii traineri ne inspira si ne formeaza niste oameni adevarati

Ar trebui sa faca cursul ceva mai dinamice si neplictisitor

Sa ceara mai mult parerea elevilor, sa-i lase pe ei sa analizeze , sa stimuleze mai
mult interesul prin permiterea elevului sa spuna ce gandeste ce crede ce parere
are
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C. DESPRE PREFERINTE S$I ASTEPTARI PERSONALE

e Asteptarile mele erau ceva mai ridicate dar oricum m-a ajutat sa comunic mai usor cu
ceilalti colegi

e Cred ca au fost cateva exercitil practice mai copilaroase decat ma asteptam

e Ma asteptam la mai multa distractie

e As dori mai multe chesti practice care sa le aplic in viata reala

e Ar fi fost nevoie de oameni care sa fie cu adevarat interesati de ceea ce se intampla
aici

e Aveam impreasia ca va fi mai interactiv

e Ne face sa gandim o problema, sa venim cu argumente si sa ne confruntam ideile.

e Ma asteptam sa fie ceva mai profund

¢ Nu m-am asteptat sa ne intelegem asa de bine si sa avem discutii asa de deschise.

e Mi-am dat seama ca pot sa fiu un cetatean mai implicat, mai responsabil

e M-a ajutat sa ma implic mai mult in ceea ce fac, simt ca am evoluat.

e Ma aspteptam la si mai mult spirit de competitie

e A fost chiar mai serios decat ma asteptam. Am vazut ca "se poate si la noi". A deschis
o portita si mi-a oferit incredere; cred ca e un fel de "gren light" pe drumul cel bun

e Am luat acest curs ca o treapta de inceput in aprofundarea managementului

e Ma steptam sa se bazeze mai mult pe teorie si am avut o surpriza pacuta cand am
vazut ca facem si jocuri si aplicatii

e A depasit uneori asteptarile mele in general prin calitatea exercitiilor practice care au
fost foarte placute.

D. LUCRURI PRACTICE INVATATE

e Am capatat experiienta si mai multa incredere in mine

e Cred ca am gasit ceea ce cautam si m-am convins ca adevaratele valori inca mai exsista.
Nu voi ezita sa iau decizii pana nu e prea tarziu si mereu voi lupta pentru visul meu

e Am invatat sa am incredere in mine si in universul meu, ceea ce inainte nu stiam

e Acum penttru ca nu mai exista Nu pot, stiu sigur ca intr-o zi voi straluci asemenea unei
stele

e M-a ajutat sa-mi dau seama de "defectele" si calitatile posedate

e M-a ajutat sa trec peste emotia de a vorbi in public, si sa devin mai organizata;

e Ma ajuta in relatia cu parintii. Am invatat sa ma controlez cand discut cu cineva si poate
nu sunt de acord cu ce spune. Sper sa tin seama de ce am invatat si cand ma aflu intr-o
situatie delicata sa profit de ce am dobandit — control

e Parintii ma trateaza ca pe un adult pt ca am invatat sa ascult, sa vorbesc cand trebuie
e Saacult activ

e Acum stiu ca nu exsista ,,NU pot!"

e (Ca prin ambitie si curaj si daca ne dorim cu adevart putem ajunge chiar si la stele

e Constientizez mai bine emotiile

e Laineput am vrut doar sa invat sa devin trainer, acum vreau sa devin trainer!

e Am invatat sa ii accept pe cei diferiti fata de mine
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Trebuie sa nu te lasi invins , descurajat

Am crescut ca om civic, sunt un cetatean implicat in problemele societatii.
Am constientizat efectul unor lucruri pe care le faceam instinctiv

Cand am o viziune sa i-o impartasesc si celorlalti

Toate parerile sunt bune, nici una nu este proasta, ci doar diferita de a mea
Mi-a "deschis" mintea

Depasirea barierei de comunicare

“Stay hungry! Stay foolish" really worked for me for a while now

Sa pot vorbi despre mine fara teama de a divulga un punct slab
M-a ajutat sa inteleg ca trebuie sa ascultam o persoana pana la capat si ca fara respectul
fata de cei din jur nu pputem sa castigam mult in viata

Nu mai “etichetez” oamenii atat de repede de la prima vedere
Gandeste-te in mod egal atat cu creionul cat si cu sufletul

II1.2. CONCLUZII

Analiza evaluirilor finale conduce la formularea urmatoarelor concluzii

principale:

1. Tema educatiei in Arta de a Conduce este, in mod cert,
oportund si genereazd interes in peisajul educational
preuniversitar actual

2. In cea mai mare masurd, modulele de curs au fost primite bine
de elevi, dovedindu-se corect proiectate si livrate

3. Prezenta si prestatia trainerilor au constituit — impreund cu
noutatea ideii de educatie in leadership — ingredientele-cheie
ale succesului programului; fara exceptie, reactiile primite din
partea elevilor (evaludri; discutii informale; mail-uri transmise pe
durata programului) documenteazi relatiile excelente, in multe
cazuri de prietenie genuina, create intre tinerii liceeni §i trainerii
CODECS — cei din urmad cdpatandu-si statutul de modele
profesionale fata de cei dintai

4. In legiturd cu preferintele si asteptarile participantilor, majoritatea
covarsitoare a comentariilor au un numitor comun, de genul "nu
ma asteptam la sesiuni atidt de interesante, interactive,
deschise comunicarii” etc. Surpriza principald (plicutd, de
altminteri!) a venit, in esentd, atat din CE, cat si din CUM s-a
fnvatat in modulele desfdsurate (invitare experiential-comportamentald,
sensibil diferita de invatarea cognitiv-rationala — bazata pe formule,
algoritmi, teoreme, in general pe acumulare de cunostinte —
exersatd zilnic la scoald). Prin urmare, constantele de timp de
invitare au trebuit explicate si ajustate in mod corespunzitor
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5. Desfigurarea programului confirma prin forta realitatii,
ipoteza initialdi a demersului nostru: un program de
leadership pentru liceeni este necesar si, livrat profesional,
poarta cu sine premisele unei schimbairi de paradigma in
modelul educational preuniversitar actual. Este un pas
inainte spre ceea ce noud ne place si numim ,gscoala pe
bune”, o Scoald care CULTIVA VALORI, FOLOSESTE si
PLACE.

II1.3. TRAINERII

IT11.3.1. PROFIL

Toti trainerii invitati au apreciat participarea in program ca pe o provocare
profesionala deosebita, care le-a oferit ocazia cunoasterii indeaproape a
unui grup-tinti cu care cei mai multi nu interactionasera direct pana in acest
moment. Saptimanile petrecute in licee impreuna cu elevii au favorizat o
buni experientd de invitare, indeosebi in ceea ce priveste adaptarea la
ritmul de predare (o sesiune pe siptamand, timp de 8-11 siptamani)
managementul timpului propriu (cu precadere pentru cei care au
desfasurat ore pe timpul programului de lucru normal din companie) sau
reactia rapida si eficientd la modificari de moment ale contextului (de
genul: schimbadri de ore, sali de clasa; comunicare uneori defectuoasa, alteori
insuficient sincronizata etc.).

Echipa de traineri CODECS a apreciat iIn mod deosebit comunicarea si
colaborarea excelente cu liceenii participanti in Program, retinand cu
placere comportamentul civilizat al acestora si modul constructiv de
formulare a criticilor, obiectiilor sau propunerilor de imbunatitire. In afara
celor doud seturi de evaludri, s-a incurajat conversatia deschisd, neformala
prin intermediul e-mail-ului (folosita intensiv), fapt care a contribuit in multe
cazuri, cum aminteam anterior, la crearea unor veritabile relatii de prietenie
pornind de la increderea gi respectul reciproc al pattilor.

In urma desfisuririi Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"®, s-a
degajat urmatorul profil al trainerului (construit folosind modelul
FACTORULUI MERLIN®):

A. DINSPRE GLASTONBURY

e cunostinte de specialitate, in functie de modul (ex.: psihologie,
pentru modulul 3; negociere, pentru modulul 4 etc.)

¢ Charles E. Smith, Factorul Metlin — Chei citre regatul organizational, Ed. CODECS, 2001
(versiunea in limba romand)
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e capacitate de coordonare a lucrului in grup

o rezistentd fizicd (1 modul = 10 sesiuni = 10 sdptimani x 1,5 h /
sesiune)

e capacitate de planificare a resurselor (e.g., TIMP)

e prezenta intelectuald convingatoare

B. DINSPRE AVALON

e dorinta de autodezvoltare

e intuitie $i capacitate de reactie

e diplomatie, capacitate de negociere
e spirit ludic

e simt al umorului

e cchilibru emotional

e deschidere spre dialog

e bun moderator, facilitator

e cmpatie

e capacitate de "a nu judeca”

e 0 buni relatie interioard cu "universul scolii”.

II1.3.2. SCOALA DE JOBURI $I NETWORKING LMT

In patru ani de la lansarea sa in licee, "LIDERII MILENIULUI TREI'® 2
evoluat remarcabil: din program educational, el a devenit generator de
cariere profesionale, ajungand in punctul in care el produce joburi pentru
tineri de 17-19 ani — liceeni si student.

CE am ficut, si CUM, ca si ajungem aici? In primul rand, am gindit un
program interesant, dinamic, centrat pe dezvoltarea la elevi a competentelor
soft (comunicare; lucru in echipd; inteligentd emotionald; negociere si
solutionarea conflictelor; leadership personal; managementul schimbarii). In
al doilea rand, l-am oferit contracost, la un pret acccesibil. Am conferit
astfel tinerilor nostri coechipieri statutul de clienti, invitand impreund, clipa
de clipa, ce inseamna relatia contractuald de tip client-furnizor de servicii.
Am fost onesti cu segmentul de piata caruia ne-am adresat, promovand de la
bun inceput ideea unei investitii de succes in dezvoltarea personali. Am
invitat sa vorbim farad rezerve si inhibitii despre faptul cd a capata acces la o
educatie de bund calitate costd si ca "nici un pranz nu este oferit pe gratis”.
in al treilea rAnd, am inventat parteneriate multiple cu cstigul reciproc al
tuturor partilor implicate si am deschis intregul Joc, intorcandu-l pas cu pas
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celor cirora el apartine de fapt — scolilor, elevilor si dascalilor. Am
comunicat urmitoarele mesaje importante: Programul nostru de leadership

nu este deloc unul destinat exclusiv “elitelot”; in acelasi timp, el nu este (si
nu poate fi) un Program "de masa” (vrem - nu vrem, "esentele tari stau in

flacoane mici”, dupd vorba unui distins domn colonel care mi-a fost
profesor pe vremea studentiei mele). Pur si simplu, el este un program de
"oportunititi”: imediat, pune la dispozitie educatie folositoare, de buni
calitate; imediat, ofera apartenenta la o familie de profesionisti de exceptie,
cu arie foarte largd de acoperire in Romania (familia CODECS); pe termen
scurt-mediu (1-3 ani), creeazd conditii pentru cariere profesionale
interesante, in managementul programelor si training.

CUM am procedat practic? In fiecare semestru scolar, tuturor clientilor
Programului — elevi inscrigi intr-unul din modulele oferite — le-am solicitat
sd ne evalueze de doud ori (la jumdtatea si la incheierea modulului parcurs),
pe trei dimensiuni: continutul modulelor; prestatia trainerului; gradul de
indeplinire a a§teptar1lor initiale. In acest fel, toti au devenit participanti
proactivi la monitorizarea cahtagn ofertei noastre. Apo1, am inventat pozitiile
de trainer asistent si de membru al echipei de promovare (faimoasa
echipi "promo LMT"]), invitindu-i sa ne ajute — in limita timpului lor
disponibil — la desfisurarea sedintelor in clase si la administrarea
Programului. Cu alte cuvinte, am deschis "TARGUL DE OFERTE DE

VOLUNTARIAT LMT"” pe coordonatele principale ale muncii noastre:
pregitire si livrare. In fine, din aceste voluntariate s-a creat in scurt timp o
noud piata — piata in care se negociaza cererea gi oferta de joburi LMT:
traineri, respectiv asistent al managerului executiv al Fundatiei.

Asta am facut noi din 2002, pana in prezent: am reusit sd conectam in mod
firesc educatie non-formala cu oportunititi de dezvoltare profesionala
si cu ofertd de locuri de munca adecvate varstei de 17-19 ani. Partea
frumoasa a acestei realitati este ca ea se afld la indemaéna tuturor elevilor,
tangibild intr-un orizont de timp de 6-18 luni (cursant LMT; trainer asistent;
membru al echipei de promovare program; asistent administrare program;
trainer). Cu alte cuvinte, un elev aflat, in 2004, in clasa a X-a sau a Xl-a,
dacid dovedeste ca intr-adevar "are stofi” de aga ceva, are gansa ca
imediat dupa absolvirea liceului (adici In septembrie 2006, sau
septembrie 2007) sa-si puna in CV primul job platit de trainer sau de
asistent administrare program.

Copyright © 2001-2011, Programul ”LIDERI MILENIULUI TREI"® e Raport final, anul scolar 2006-2007 18



Fundatia CODECS pentru LEADERSHIP

n . .
wemsw Cunoastere = |[nfluentd =  Conexiuni

IV. COSTURI

Costul total al pregatirii si deruldrii Programului LMT in anul scolar 2006-2007 (sept 2006
— aug 2007) a fost de 317.790 RON. Veniturile Fundatieit CODECS Pentru Leadership in
perioada sept 20006 - sept 2007 au fost de 374.644 RON provenind, in principal, din Incasarile
de la elevi, Consiliul Britanic si din alte surse.

Principalele categorii de venituri au fost:

I ) 1< S 277.997 RON - incasari LMT
¢ Consiliul Britanic c.c.ceoevveeeneennnne. 11.247 RON
@ Alte SUISE euverrenrenrrnrrnereerecsensensennenns 85.400 RON

Principalele categorii de cheltuieli au fost:

¢ Cheltuieli directe Program LMT:

salarii traineri (predare module) si colaboratori (elevi, student);

suport de curs pentru elevi;
e consumabile, protocol grupe LMT;
e organizare $i desfisurare ateliere "Train the Trainers;”

e PR & Marketing (materiale de promovare, delegatii promovare §i ceremoni,
lansare program, consultanta media; identitate vizuala, grafica, OSIM);

e procent acordat liceelor;
e cheltuieli de expediere.
¢ Cheltuieli indirecte Fundatie:
e salarii management Program si colaboratori (consultanta juridica etc.);
e transport (delegatii; benzina);
e consumabile, cheltuieli de expediere;
e protocol;
e servicil auto;
® sponsoriziti;

® ctc.

Toate cheltuielile s-au efectuat conform legii. Nu s-au constatat probleme
deosebite.
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V. REMARCI FINALE

La finele celui de-al treilea an in care a fost oferit contracost, ne bucuram sa
constatam succesul Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"®, in raport cu
obiectivele stabilite initial. Contributia determinanti la obtinerea acestui rezultat
remarcabil are doud sorginti distincte, ce trebuie mentionate ca atare:

¢ inainte de orice, a fost miracolul “stirii de gratie” din silile de
curs, creat prin efortul comun superb al liceenilor — carora le revine
meritul principal —, aldturi de si impreund cu fiecare trainer in
parte;

e 2 doua sursid a fost data de sprijinul direct al conducerilor liceelor
invitate in Program (directori; directori adjuncti; profesori), a caror
implicare s-a simtit benefic: au salutat ideea initiald si au sustinut-o
permanent, cu competentd si tact; au participat, atunci cand au
considerat de cuviinti, la sesiunile modulelor; au oferit feedback si
sugestii de imbunatitire a Programului; au incurajat interactiunea
eficientd intre elevi si traineri, in spatiul educational din zona proprie
de responsabilitate; au transmis in exterior un mesaj onest si corect
privind valentele si valoarea pe care acest Program le adauga educatiei
preuniversitare completand, armonios si pragmatic, modelul existent la
ora actuala.

In incheierea prezentului raport, doresc si multumesc tuturor categoriilor de
participanti pentru increderea si sprijinul acordate Programului "LIDERII
MILENIULUI TREI"®. El va deveni atat de valoros si util pe cat vom sti si-1
construim toti cei care am intrat deja In aceastd fascinantd aventura intelectuala,
dar si cei care vor dori s devind parte din Echipa in viitor. Este speranta si
credinta noastra ca, astfel, si putem genera in randul elevilor, profesorilor si al
managementului invatimantului interes si dorinta de a participa in continuare la
acest program inovativ, contribuind la dezvoltarea sa intr-un produs performant,
in acord cu cerintele reformei educatiei in Romania anilor 2000.
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